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Agentni Al je pro
Evropu posledni
sanci chytit dech

Uméla inteligence je dnes velky hit i v hospodarské sfére. Ale jen ty firmy
i celé ekonomiky, které dokazou zachytit prechod tzv. generativni Al
k agentni Al, dokazou udrzet konkurenceschopnost a prezit.

Katerina Havrlant
¢lenka spravni rady institutu Solvo

odil velkych firem vyuzivajicich
umeélou inteligenci podle dat Eu-
rostatu vzrostl z 41,17 % v roce 2024
na 55,03 % v roce 2025. A podniki
s deseti a vice zaméstnanci ve stej-
nych letech z 13,48 % na 19,95 %. Zatimco
Cast firem v poslednich letech experimento-
vala s generativni umélou inteligenci, tedy
Al schopnou generovat text, obrazky, videa
¢ijina data, skute¢ny ekonomicky pfinos za-
tim neni podloZen zadnymi konkrétnimi vy-
sledky. Co jesté nedavno ptisobilo jako expe-
riment nebo doplnék k existujicim proce-
stim, se postupné méni ve strategickou otaz-
ku konkurenceschopnosti firem i celych eko-
nomik. Podle reportu spolecnosti McKinsey
to vypada, ze a¢ témér vSechny organizace
do Al jiz investovaly, jen jedno procento
z nich povazuje jeji vyuziti za plné integrova-
né do klicovych procesti.

Tento rozpor oznacuje McKinsey jako pa-
radox generativni umélé inteligence. Tech-
nologie se vyviji rychle a jeji schopnosti ros-
tou, ale v praxi je ¢asto vyuZivana jen jako
doplnék stavajicich pracovnich postupu.
Chatboti, asistenti a copiloty zefektiviiuji jed-
notlivé tkoly, ale jen vyjimecné méni zpti-
sob, jakym organizace funguji jako celek.

Globalni priizkumy ukazuji, Ze Evropa zao-
stava za Spojenymi staty v mife praktického
vyuzivani umélé inteligence. Zatimco ame-

rické firmy jsou motivovany predevsim sna-
hou o rychlé ziskani konkuren¢ni vyhody a

maji k dispozici rozsahly rizikovy kapital, ev-

ropské firmy postupuji opatrnéji. Pfestoze
vétsina velkych spolec¢nosti jiz do generativ-
nich umélych inteligenci investovala, jen
malé procento z nich dnes vidi zasadni do-
pad na produktivitu nebo finan¢ni vysledky
- a to je nutné zmeénit.

Odpovédi na tento stav mize byt nastup
tzv. agentni umélé inteligence neboli auto-
nomnich systémd, které funguji jako digital-

ni spolupracovnici a dokaZou samostatné vy-

konavat komplexni pracovni postupy.

Jde o schopnost udrzet
krok s vyvojem, ktery
bude formovat svét

v pristich desetiletich.

Agentni uméla inteligence umoznuje zasad-
né pretvorit zptsob, jakym je prace organi-
zovana, fizena a vyhodnocovana. Tento pri-
stup umoziuje firmam zacit transformovat
klicové procesy, od zikaznickych operaci
pres finance a fizeni rizik az po marketing,
vyvoj produktd ¢i interni rozhodovani.

Agentni Al predstavuje revoluc¢ni zmény,
které vedou k novym a komplexnim naro-
kim na technologickou architekturu, vyza-
duji pokrocilé strategie a dovednosti pro
Gaspésnou integraci.

S roz$ifovanim agentni Al se postupné for-
muje koncept tzv. agentni organizace.

V tomto modelu lidé a Al agenti spolupracu-
jitak Gizce, Ze se méni samotna struktura fir-
my. Lidé se vice soustfedi na definovani
cilt, dohled a kontrolu, rozhodovani v nejis-
tych situacich, praci s vyjimecnymi pripady
a verifikaci, zatimco agenti vykonavaji rutin-
niivysoce komplexni tikoly.

Tento posun ma dopad na obchodni mode-
ly, provozni struktury, rizeni i firemni kultu-
ru. Firmy, které tuto transformaci zvladnou,
mohou dosahnout vyrazné vyssi produktivi-
ty, rychlejsiho rozhodovani a dlouhodobé
konkurencni vyhody.

Pro Cesko i Evropu jako celek predstavuje
agentni Al nejen technologickou vyzvu, ale
predevsim strategickou prileZitost. Pfestoze
evropské firmy v minulosti zaostavaly
v rychlosti adopce, soucasna faze vyvoje ote-
vird nové okno prilezitosti. Technologie je
stdle relativné mlada a jeji plny ekonomicky
potencial se teprve zac¢ina redlné mérit a pro-
jevovat. Klicovym faktorem tspéchu nebu-
de samotna dostupnost modelt, ale schop-
nost firem prehodnotit zptisob prace, inves-
tovat do lidi, nastavit efektivni governance a
propojit Al strategii s dlouhodobymi obchod-
nimi cili. Organizace, které ziistanou u izolo-
vanych pilotnich projektq, riskuji ztratu kon-
kurenceschopnosti. Naopak ty, které doka-
Zou agentni Al integrovat do svych procest,
mohou zasadné posilit svou produktivitu,
inovativnost i postaveni na globalnim trhu.

To, zda se Cesko a Evropa dokaZou zapojit
do soucasné viny rozvoje a integrace umeélé
inteligence, rozhodne vic o jejich dlouhodo-
bém postaveni neZ o kratkodobych ekono-
mickych vysledcich. Jde o schopnost udrzet
krok s technologickym vyvojem, ktery bude
formovat konkurenceschopnost ekonomik
v nadchazejicich desetiletich. Prechod od ge-
nerativni k agentni umélé inteligenci pred-
stavuje milnik a zaroven prileZitost, kterou
si Evropa nemiiZe dovolit opominout.

Skicar Vaclava Teichmanna

Cesky James Bond alias Honza Zeman. Pfed 50 lety, v nedéli 11. ledna roku 1976, byla
premiéra prvniho dilu prvni rady tehdy kultovniho seridlu 30 pripadii majora Zema-
na. Zivotni roli si v ném stfihl Vladimir Brabec, reZisérem a scenaristou byl Jiri
Sequens a autorem namétu Jan Kovar, vedouci tiskového sekretariatu ministerstva
vnitra, které se také na nataceni celého serialu spolupodilelo. Kdo z tehdejsi herecké
elity si v seridlu nezahral, ten jako by ani neexistoval. (mk)

Lékarna Istvana Léko, komentatora Lidovych novin

ProcC ve svéteé gayove

¢im dal vice voli pravici?

ského radikalismu v zapadni Evropé

nedési jen Zidy, ale uz i homosexualy.
V diisledku tohoto ohroZeni ¢im dal vic gayti
ve volbach dava hlas pravicovym stranam,
které liberalni levice a mainstreamova elita
oznacuji za nacionalisty a populisty.
0 tom, proc gayové veli vpravo v bok, vzni-
ka v médiich vasniva diskuse.

Tématu se na strankach libertarianského
britského internetového magazinu Spiked
vénuje Albie Amankona, ktery dal svému ko-
mentari titulek Vzestup homonacionalismu.
,,Politici ve Velké Britanii bojuji o hlasy ho-
mosexudld a otazkou je, zda z této zmény
budou profitovat konzervativci, nebo euros-
kepticka strana Reform UK, jejimz lidrem je
Nigel Farage,“ uvadi Amankona.

Autor vypravi o charitativni akci pro kon-
zervativné smyslejici cleny LGBT+ komuni-
ty, kterou nedavno usporadal v prestiznim
londynském Savile Clubu. V klubu zaloZe-
ném v roce 1868 vystoupila i konzervativni
poslankyné Katie Lamova a ve svém prispév-
ku konstatovala, Ze prava LGBT+ lidi, v¢etné
manZelstvi stejnopohlavnich pard, jsou sou-
Casti nasi kultury a Ze ve Velké Britanii a na
Zapadé uz existuje pravni systém, ktery
umoziuje rovnopravnost homosexuald.

R apidné rostouci nasilné projevy islam-

Amankona v této souvislosti prinasi pri-
klad z Francie, piSe o videonahravce z inter-
netu: k nalicenému homosexudalovi pristou-
pi muslimsky influencer a nabizi mu hoto-
vost, kdyZ na kameru fekne ,,salam alej-
kum*. Francouzsky gay prekvapenim couv-
ne a bez omluvy odpovi: ,,Nevyslovim to.
Jsme ve Francii.“ Autor tvrdi, Ze ve Francii
se jedna o trend, ktery se jiz del$i dobu vy-

tvari. Cituje novinare Nicolase Scheffera, kte-

ry na strankach Tetu, nejc¢ten€jsiho fran-
couzského magazinu pro gaye a lesby, na-
psal, Ze do Narodniho shromazdéni nejvice

(Gdajné az 25) oteviené homosexualnich po-
slanc vyslala radikalni pravicova strana Na-

rodni sdruzeni.
Spanélsko pry je na tom podobné. Novi-

narka Natalie Donbackova na webu Codasto-

ry piSe o vzestupu popularity bolivijského

homosexualniho youtubera, ktery Zije v Bar-

celoné, rika si Carlitos de Espana a nilepku-
je se jako ,,Activista anti Comunista“.

,,Kviili islimu nemohu spat. Chtéji mne za-
bit,“ tvrdi. Carlitos ve spolupraci s dal$imi in-

fluencery (jako napriklad drag queen Mada-
me in Spain ¢i youtuberem InfoVloggerem)
zalozil provokativni skupinu s nizvem Las
Marifachas, ktera si dala za cil vybudovat
most mezi LGBT+ komunitou a krajn€ pravi-

covou stranou Vox. Sdéleni této skupiny pry
nejsou zdvorila, ale vyjadruji skutecny pocit
strachu.

Jak je na tom Némecko? Séfka pravicové Al-
ternativy pro Némecko Alice Weidelova ote-
viené hlasa, Ze je lesba a Zije v partnerském
vztahu se Zenou ze Sri Lanky. Némecka se-
znamka pro LGBT+ lidi Romeo se zeptala
60 tisic uzivateli na stranické preference
avysledek prekvapil: 28 procent AfD, Zele-
ni20 a SPD jen 12.

TakZe uz neni pravda, ze homosexualové
voli jen levici. Divod: vétSina migrantd pri-
chazi do zapadni Evropy ze spolecnosti, kte-
ré jsou silné nepratelské viici lidem z LGBT+
komunity. O tomto jevu by asi nejlépe mohli
vypravét britsti gayové, ktefi si dobie pama-
tuji rok 2020, kdy v Readingu zavrazdili tfi
homosexualy - Jamese Furlonga, Davida
Wailsta a Joea Ritchie-Bennetta. Vrahem byl
libyjsky migrant Khairi Saadallah, o némz se
védélo, zZe je homofob. Podle obzaloby jako
davod zabijeni uvedl dzihad.

Albie Amankona uvadi, Ze tradi¢ni spoje-
nectvi mezi LGBT+ komunitou a levicové li-
beralnimi stranami podporujicimi masovou
migraci se za¢ina rozpadat. Mezi prateli pry
ma dost pravicovych lidi, coz by si pred de-
seti lety nedokazal predstavit.

Glosa

Deset let mame neocisténé
schodky, proc to nyni ménit?

Lukas Kovanda
hlavni ekonom
Trinity Bank

-
&
A
D eset let se bézné schodek statniho roz-

poctu prezentuje jednim zptlisobem.

A najednou je zpochybnén, pry se ma
uzivat zpusob jiny. Co si o oto¢ce pomyslet
jiného, neZ Ze je politicky motivovana a Ze
souvisi s nynéjsi zménou vlady?

Je schodek za lonisky rok 291 miliard, nebo
»jen“ 250 miliard? Za posledni roky tato de-
bata nikdy nevyvstala, a¢ ministerstvo finan-
ci za té i oné vlady publikovalo oba tidaje.
Neocistény o pozici vii¢i EU i ocistény. Re-
sort bézné prioritizoval (idaj neocistény.

I Narodni rozpoctova rada ve vyrocni zpra-
vé z brezna 2024 konstatuje splnéni schod-
ku rozpoctu 2023. Kterézto splnéni ale plati
pouze, pouzije-li idaj neocistény. Schodek
tak za rok 2023 ¢ini 289 miliard. Pokud by
se pouzil primarné udaj ocistény, musela by
rada konstatovat nesplnéni schodku, nebot
ten dle prislusné legislativy toho roku mohl
Cinit nejvyse 295 miliard korun.

I exministr financi Miroslav Kalousek loni
v lednu komentoval schodek 2024, konstato-
val, Ze se jej oproti roku 2023 podafilo snizit
017 miliard. I on vychazel z neocisténych
Gdaju, nebot porovnaval neocistény scho-

dek roku 2023, tedy 288 miliard, s neocisté-
nym schodkem 2024, tedy 271 miliard. Kdy-
by exministr pouzil ocisténé tidaje, musel
by konstatovat, Ze se Fialova vlada roku
2024 do schvaleného limitu schodku, 282
miliard, opét nevesla. Letos ale tyz Kalousek
tvrdi, Ze schodek za lorisky rok ¢ini zhruba
250 miliard, nikoli 291 miliard, coZ je idaj,
ktery pred par dny prezentovala ministryné
financi Alena Schillerova.

Ministryné v§ak jen navazala na zpisob
prezentace vysledku statniho rozpoctu, kte-
ry byl béZny v uplynulych takrka deseti le-
tech, at uz resortu Séfovala nejprve ona,
nebo posléze Zbynék Stanjura.

Pokud by se nahle mély jako hlavni pre-
zentovat tidaje oCisténé, narusi se dosavad-
ni Casova fada. Jestlize pijde o zménu trva-
lou, tak at. Zptisob prezentace vysledku ale
za zadnych okolnosti nema podléhat politic-
kému zadani a ménit se z roku na rok; podle
toho, co se zrovna hodi.

A zopakujme a podtrhnéme. Pokud se
nyni noveé zacne jako hlavni uvadét adaj
ociStény a zohledni se to i historicky, zname-
na to, ze Fialova vlada schvaleny schodek
nesplnila nejen loni, ale ani v letech 2023
a2024. Zatimco schodky vlady Sobotkovy
roku 2017 a vlad Babisovych let 2018 a 2020
budou naopak o néco nizsi, nez se nyni béz-
né - totiZ neocisténé - uvadi.



