
28 29

často. Pri stresovej práci sa hodí 
čierny humor, aby ste to prežili.

Ako vyzerajú pokušenia muža, 
ktorý ovplyvňoval dušu národa?

Dobrá otázka od kňaza, asi 
najlepšia, ktorú mi kedy na tú-
to tému kto položil. Trošku ste 
ma rozplakali. Nerobím si žarty. 
Pokušenie bolo každý deň vôbec 

v tej práci pokračovať. Nezachy-
til som, bohužiaľ, úplne všetko 
v detstve nášho syna. Chýba mi 
to a už sa to nedá vrátiť. Myslím, 
že ma bude do smrti prenasledo-
vať jedna lesná slávnosť Davido-
vej waldorfskej materskej školy, 
keď som sa nemohol „utrhnúť“ 
z práce. Nemohol? Nechcel? Bol 
som pako. Ľutujem to, napokon 

ako azda každý rodič ľutuje, že 
roky detstva milovaného dieťaťa 
sú preč. Skúsim byť aspoň mier-
ne cynický, aby som neupadal do 
pátosu, a poviem vám, že podľa 
historika Harariho je národ kon-
štrukt. Hrozné, že? A ten malý 
izraelský chlapec má ešte lepšie 
hlášky. No nič, máte pravdu, dosť 
som si na tom „uletel“. Môžeme 
ísť ďalej?

Bod zlomu u Andreja Babiša na 
ceste k volebnému víťazstvu?

Úprimne, stačilo si počkať. 
Súper už viac ako rok praco-
val iba so svojím jadrom, nebol 
schopný oslovovať swingových 
voličov a nebol schopný ani pre-
kvapivých krokov typu rekon-
štrukcie vlády. Hoci som im ju 
ako „blbec“ neprestajne radil cez 
médiá.

Aký vývoj predpokladáte na čes-
kej politickej scéne po voľ bách?

Hnutie ANO to skúsi rozbeh-
núť ako Donald Trump s dekrét-
mi na začiatku mandátu a uká-
zať, že sú akčné. A ostatní v opo-
zícii sa rozpadnú, 
vymenia sa lídri. 
Neskoro. Pora-
zení zmĺkli a  lí-
žu si rany. Po-
znám to dobre, 
tiež sme odkráčali 
po minulých voľ-
bách do opozície. 
Je to liečivé, šli 
sme „back to the 
roots“ (späť ku 
koreňom) a  pre-
mýšľali, kto sme 
a čo máme robiť. 
V  opozícii musí-
te dať dohromady tím ľudí, kto-
rí vám ostali, aj keď to zrazu ne-
má lesk, je to spočiatku depre-
sívne a  trápne a  nie je to také 
„cool“ ako tá návšteva v Bielom 
dome, ale máte to najpodstatnej-
šie. Čas. Mali by ste sa zavrieť ako 
do inkubátora a premýšľať. Keď 
som to prežíval ja, spätne som sa 
k rozhovorom s kolegami polito-
lógmi a analytikmi mnohokrát 
vracal. Tak hádam niekto rede-
finuje, na čo má byť ľuďom ODS.

Robert Schuman, otec EÚ, sníval 
o Európe od Atlantiku po Ural. 
Bývalý nemecký kancelár Kon-
rad Adenauer je autorom výro-
ku: „Zjednotená Európa bola 
snom niekoľkých, túžbou mno-

hých a stala sa nevyhnutnosťou 
pre všetkých.“ Platí to aj dnes?

Harari myslí, že áno, ja si 
nie som istý. Problém s  Hara-
rim je, že ako historik vám vy-
argumentuje takmer čokoľvek. 
S historikmi sa radšej nerozprá-
vajte. (Smiech.) Ponúknem vám 
svoj, nie taký ušľachtilý, ale skôr 
primitívny a odžitý názor. Zažil 
som vo vrcholovej politike veľa 
a paradoxne nám najviac pomá-
hala tá – v Prahe nenávidená – 
„V4“, vtedy sme mali silný hlas 
a mohli sme aj my Česi a Slováci 
niečo ovplyvniť. Preto ma trápi-
lo zastavenie česko-slovenských 
vládnych konzultácií kabinetom 
Petra Fialu. Mal som dojem, že 
som jediný. Nebol som hrdý na 
našu vládu, ak to mám povedať 
slušne.

Z ktorej choroby nášho sveta sa 
potrebujeme vyliečiť?

Tento rok sme urobili v inšti-
túte Solvo projekt, ktorého som 
sa obával. Je nutné povedať, že 
oprávnene. Najväčší výskum 
českej generácie Z. Skúmali 

sme zvlášť, ako 
to robíme, mužov 
a ženy, presnejšie 
chlapcov a  diev-
čatá. Bolo to dras-
tické a budem rád, 
keď si to čitatelia 
prezrú celé, je to 
na webe Solva. 
Pre zaujímavosť, 
85 percent gene-
rácie Z  neznáša, 
keď na nich nie-
kto v  práci zvý-
ši hlas, a  potom 
v  takej práci ne-

chcú byť. Ale teraz ma chytil náš 
nový zámer Odolnosť. Skúma-
me odolnosť jednotlivcov v Čes-
ku, na Slovensku, v Nemecku, vo 
Švédsku a azda čoskoro pridáme 
ďalšie krajiny. Je to zatiaľ najväč-
ší výskum nielen postojov a ži-
votného štýlu, ale parametric-
ky niečoho, čo nás prežije. De-
finovali sme ako inštitút Solvo 
vlastný index odolnosti a bude-
me radi, keď si čitatelia urobia aj 
svoj test, nájdu ho na www.odol-
nost.cz.

Poznali ste zblízka dušu české-
ho národa. Aký je pohľad Mare-
ka Prchala na tú slovenskú?

Ľahko šialená, preto ju mám 
rád.

ROZHOVOR

Marketingový guru
Marek Prchal o živote po 
päťdesiatke, Andrejovi Babišovi, 
o Čechoch a Slovákoch

Č
eský marketingový 
expert Marek Prchal 
(51) pracoval desať 
rokov pre Andreja Ba-

biša a jeho hnutie ANO. Je auto-
rom knihy Duše národa. Písal ju 
ako denník, ktorý je súčasne 
učebnicou marketingu. Nadelil 
si ju k  päťdesiatym narodeni-
nám. Má 11-ročného syna Davi-
da, budúceho najlepšieho futba-
listu na svete, s ktorým spoloč-
ne drukujú futbalovému klubu 
AC Sparta Praha. Hovoria mu 
proste „ACS“. Je členom Správ-
nej rady inštitútu Solvo, nového 
českého think tanku. Okrem za-
kladateľky Ivany Tykač v ňom 
nájdeme aj egyptológa profeso-
ra Miroslava Bártu, politologič-
ku z  Fakulty sociálnych vied 
Karlovej univerzity Annu Shavit, 
bývalého guvernéra ČNB Miro-
slava Singera či bývalého veľvy-
slanca ČR pri NATO Jakuba 
Landovského.

S MAREKOM PRCHALOM sa 
rozprával KAROL LOVAŠ.

Mužom po päťdesiatke sa stáva, 
že sa zbláznia, nájdu si milenku, 
prípadne hneď novú manželku, 
splodia dieťa… Obišla vás táto 
chlapská „druhá miazga“?

Samozrejme, že nie, preboha! 
Čo by som to bol za chlapa, keby 
som nemal pred päťdesiatkou krí-
zu. Odchod po desiatich rokoch 
z  vrcholovej politiky ma totál-
ne rozhodil. Malo to drvivý prie-
beh a vypísal som sa z toho tro-
chu v knihe Duše národa. Trva-
lo to skoro rok, kým som sa začal 
cítiť zase ako ja. Medzitým som 
vstúpil do Aktívnych záloh Armá-
dy ČR, naučil sa strieľať a potom, 
v  51 rokoch som si urobil „vo-
dičák“. Päťdesiatky som sa straš-
ne bál, ale otvorilo sa mi možno 

najlepšie obdobie v živote, keď už 
všetkým na vás viac-menej ne-
záleží a môžete si konečne robiť, 
čo chcete. Vaše okolie vníma, že 
ste sa zbláznili, ale ako tvrdí je-
den kamarát, ostatní majú stále 
v hlave tvoju starú verziu a to je 
ich problém, nie tvoj. Ty máš prá-
vo rásť, ako sa ti páči.

V  pozícii marketingového od-
borníka a politického marketé-
ra ste spoznali dušu českého ná-
roda. Zostali ste poznačený?

Je to peklo. Keď sa s niekým 
stretnem alebo napríklad poze-
rám ako teraz na ľudí na dovo-
lenke, v hlave mi naskakuje ich 
„sociodemo“. Príjem domác-
nosti, veľkosť bývania, krajské 
mesto, vidiek, koho volili, či ži-
jú vo vlastnej nehnuteľnosti, 
v prenájme, do akej školy cho-
dia ich deti, koľko majú vozidiel, 
aký veľký účet. Pre zaujímavosť, 
Česi používajú osobný automo-
bil starý deväť rokov, Slováci až 
sedemnásť. Výskum ma pozna-
menal. Je to posadnutosť. A ako 
takú ju dokáže liečiť len iná po-
sadnutosť. Nová. Momentálne je 
to riadenie auta. Ale to odboču-
jem. Duša českého národa si je 
trošku neistá, ale vždy statoč-
ná. Preto sme prežili my aj naša 
kultúra takmer čokoľvek, čo pri-
šlo. Sme odolní, máme istú stá-
losť, pokoj, miernosť. Vari až prí-
lišnú. Kedykoľvek som v zahra-
ničí, vnímam, koľko tam majú 
námestí a  ulíc pomenovaných 
podľa vojvodcov a bitiek. U nás 
takmer nula. Bitky sme v histórii 
veľmi nevyhrávali. Až na tie po-
uličné. Ale čo, sme v NATO, ďa-
kujem za fantastickú armádu. 
Som hrdý, že som jej súčasťou. 
Rovnako ako som hrdý na účasť 
našich chalanov na misiách a na 

naše špeciálne sily, ktoré pôso-
bia okrem iného aj na Slovensku.

Desať rokov po boku Andreja 
Babiša ste ovplyvňovali dianie 
v Česku. Na čo ste si museli dá-
vať pozor, aby ste sa nezblázni-
li, neuverili tomu, že ste Bohom?

To ste trafili. Máte pravdu, po-
zor som musel dávať neustále na 

tisíc vecí. Pochopiteľne, že ne-
máte vždy pod kontrolou ego, ale 
dobre pomáhal náš PR tím šty-
roch výrazne rôznorodých osob-
ností, ktorého som mal tú česť 
byť členom. Boli sme schopní 
urobiť si totálny žart z čohokoľ-
vek a z kohokoľvek, najmä z to-
ho, kto z nás sa práve tváril, že 
je „za veľa“. Boli sme „za veľa“ +

Až 85 percent 
generácie Z 

neznáša, keď 
na nich niekto 
v práci zvýši 

hlas, a potom 
v takej práci 
nechcú byť.

POZNAČENÝ
Keď sa s niekým stretne,  v hlave mu naskakuje jeho „sociodemo“: príjem 
domácnosti, veľkosť bývania, krajské mesto, vidiek, koho volil, či žije vo vlastnej 
nehnuteľnosti, v prenájme, do akej školy chodia jeho deti, koľko majávozidiel... FOTO: JIŘÍ TUREK A JANA JABŮRKOVÁ
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Čomu sa môžeme ako dva ná-
rody od seba naučiť? V čom sa 
inšpirovať?
Česi potrebujú niekedy iskru. 
Sme za ňu vďační, ťahá nás mi-
mo komfortnej zóny, čo nás ob-
čas vytáča, takže z nej prichá-
dzajú zmiešané pocity, jedno-
ducho štve nás. Ale je životne 
dôležitá. Názorovo i  v  spôso-
boch sa konzervujeme. Je to 
asi prirodzený proces. Otázka 
je, kedy nastane a kedy je naň 
ten správny čas a či vôbec. Na-
koľko rezignovať na dianie, usa-
diť sa, uspokojiť sa s tým, že sa 
život opakuje. Máme obrovský 
počet jednočlenných domác-
ností, z toho je mi úzko. Sú ná-
chylnejšie na ovplyvňovanie, 
dezinformácie a vôbec, vníma-
vejšie myslieť si, že svet „tam 
vonku“ je dôležitejší ako ten 
vnútri. Ich svet. Ospravedlňu-
jem sa čitateľom, ale moja skú-
senosť z politiky je nečítať spra-
vodajstvo ako niečo zásadné pre 
môj život.

Prečo?
Prikladáme mu prílišný výz-

nam a kladieme ho na roveň osob-
nej každodennosti. Ona je sku-
točne podstatná, pretože nám 
patrí. Je naša. Odporúčam veno-
vať si dve popoludnia na prečíta-
nie knižky než byť hektický v prá-
ci, kompromisný vo výsledku, ro-
biť toho veľa a nevedieť, čo robím, 
a hlavne chronicky nestíhať. Prí-
de mi to ako symptóm, na ktorý 
som citlivý. Každá vec sa musí 
urobiť v dobrom čase pre ňu. Ja 
som už pred rokmi pochopil, že 
mi ide písanie, keď píšem ráno. 
Takže píšem ráno. Popoludní edi-
tujem. Podobne ako to robil môj 
otec. Keď som odchádzal z politi-
ky, povedal som si, že chcem ro-
biť výskum, konečne poriadny 
výskum. A to sa mi plní.

Slováci a  Česi si niekoľ kokrát 
vyskúšali spoločný život. Vždy 
to bolo „manželstvo z rozumu“. 
Myslíte si, že sa môže znovu 
zopakovať?

Milý Karol, veď sa opakuje 
každý deň v milióne prípadov. 
V Prahe je veľa Slovákov a Slove-
niek, vlakom sa tam dostanú za 
štyri hodiny (škandál, nepohlo 
sa to hádam ani o desať minút). 
Po diaľnici za dve „jazdí Blavu“ 
veľa Čechov a Češiek. Žijeme spo-
lu, zakladáme rodiny a nepotre-
bujeme, aby nám niekto kázal, čo 
robiť. Polovica mojej rodiny boli 
Slováci s americkými židovský-
mi predkami, takže mi česko-slo-
venské rodiny pripadajú priro-
dzené. Môj otec prišiel zo Sudet, 
odkiaľ utekali s ro-
dičmi pred Hitle-
rom, až doputova-
li do Prahy, kde sa 
v  Československej 
tlačovej kancelárii 
stretol s mojou ma-
mičkou. Obaja ro-
dičia boli novinári. 
Celý život. Ako to 
asi mohlo so mnou dopadnúť, že? 
Dopadlo to tak, že tu, s výhľadom 
na Indický oceán sa rozprávame, 
ako by to mali byť posledné slová 
v mojom živote. Chcel som u vás 
„predať“ veľa vecí, svoje aktu-
álne výskumy, Odolnosť, ktorú 
robíme s Ivanou Tykač a tímom 
inštitútu Solvo v množstve kra-

jín Európy, ale namiesto toho 
sme skončili u mojej mamy Jar-
ky a môjho otca Mirka, daj mu, 
Pánboh, nebo.

Čaká nás 17. november. Prečo 
nie sme schopní a  ochotní po 
toľ kých rokoch priznať, že iš-
lo o  spoločné dielo demokra-
tov a komunistov pre prospech 
nás všetkých? Vďaka dialógu sa 
skončil starý režim bez jednej 
jedinej obete na živote. Nevída-
né! Aký je odkaz Novembra 1989 
v roku 2025?

Poodstúpme od 
súboru vyprecizo-
vaných názorov na 
problémy sveta, za 
ktoré sme boli eš-
te pred pár minú-
tami ochotní sa há-
dať a bojovať v „de-
bate“ na sociálnej 
sieti s niekým, ko-

ho ani nepoznáme, a skúsme si 
predstaviť, že na to, aby sme pre-
žili slobodu, nemusíme na ničom 
trvať. Len chvíľku, nebojte sa. Bu-
de to oslobodzujúce. Azda zazrie-
te malý kúsoček nekonečnej slo-
body. Taký, aký sme zazreli my 
v Novembri 1989 a v prvej chvíli 
skoro nikto nevedel, čo s ním. 
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Slovenská 
duša je ľahko 
šialená. Preto 
ju mám rád!

RÁD SA STRETÁVA S VYSOKOŠKOLÁKMI NA PREDNÁŠKACH
Radí im, aby študovali a doštudovali.

DESAŤ ROKOV PO BOKU BABIŠA
Vraví, že na jeho aktuálne víťazstvo 
si “stačilo počkať”. Súper bol slabý.
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