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Marek Prchal o Zivote po
péi}'desiatke, Andrejovi BabiSovi,
o Cechoch a Slovakoch

~w esky marketingovy

expert Marek Prchal
(51) pracoval desat
rokov pre Andreja Ba-
bisa a jeho hnutie ANO. Je auto-
rom knihy DuSe naroda. Pisal ju
ako dennik, ktory je sticasne
ucebnicou marketingu. Nadelil
si ju k patdesiatym narodeni-
nam. Ma 11-ro¢ného syna Davi-
da, budiiceho najlepsieho futba-
listu na svete, s ktorym spoloc-
ne drukuja futbalovému klubu
AC Sparta Praha. Hovoria mu
proste ,,ACS“. Je ¢lenom Sprav-
nej rady institatu Solvo, nového
¢eského think tanku. Okrem za-
kladatelky Ivany Tykac v nom
najdeme aj egyptologa profeso-
ra Miroslava Bartu, politologic-
ku z Fakulty socialnych vied
Karlovej univerzity Annu Shavit,
byvalého guvernéra CNB Miro-
slava Singera ¢i byvalého velvy-
slanca CR pri NATO Jakuba
Landovského.
S MAREKOM PRCHALOM sa
rozpraval KAROL LOVAS.

Muzom po pitdesiatke sastava,
Ze sazblaznia, ndjdu si milenku,
pripadne hned' novii manzelku,
splodia dieta... Obisla vas tato
chlapska ,,druha miazga“?
Samozrejme, Ze nie, preboha!
Co by som to bol za chlapa, keby
som nemal pred patdesiatkou kri-
zu. Odchod po desiatich rokoch
z vrcholovej politiky ma total-
ne rozhodil. Malo to drvivy prie-
beh a vypisal som sa z toho tro-
chu v knihe Duse naroda. Trva-
lo to skoro rok, kym som sa zacal
citit zase ako ja. Medzitym som
vstpil do Aktivnych zaloh Arma-
dy CR, naucil sa strielat a potom,
v 51 rokoch som si urobil ,vo-
dicak“. Patdesiatky som sa stras-
ne bal, ale otvorilo sa mi mozZno

najlepsie obdobie v Zivote, ked uz
vSetkym na vas viac-menej ne-
zalezi a mozete si konecne robit,
¢o chcete. VaSe okolie vnima, Ze
ste sa zblaznili, ale ako tvrdi je-
den kamarat, ostatni maja stale
v hlave tvoju start verziu a to je
ich problém, nie tvoj. Ty mas pra-
vo rast, ako sa ti paci.

V pozicii marketingového od-
bornika a politického marketé-
raste spoznali dusu ¢eského na-
roda. Zostali ste poznaceny?

Je to peklo. Ked sa s niekym
stretnem alebo napriklad poze-
ram ako teraz na ludi na dovo-
lenke, v hlave mi naskakuje ich
»sociodemo®. Prijem domac-
nosti, velkost byvania, krajské
mesto, vidiek, koho volili, ¢i Zi-
ji vo vlastnej nehnutelnosti,
v prenajme, do akej Skoly cho-
diaich deti, kol'ko maja vozidiel,
aky velky Gicet. Pre zaujimavost,
Cesi pouZivajt osobny automo-
bil stary devit rokov, Slovaci az
sedemnast. Vyskum ma pozna-
menal. Je to posadnutost. A ako
takd ju dokaze liecit len ina po-
sadnutost. Nova. Momentalne je
to riadenie auta. Ale to odbocu-
jem. Dusa Ceského naroda si je
trosku neista, ale vzdy statoc-
na. Preto sme prezili my aj nasa
kultira takmer ¢okolvek, ¢o pri-
Slo. Sme odolni, mame ista sta-
lost, pokoj, miernost. Variaz pri-
lisna. Kedykolvek som v zahra-
nic¢i, vnimam, kol'ko tam maja
namesti a ulic pomenovanych
podla vojvodcov a bitiek. U nas
takmer nula. Bitky sme v historii
velminevyhravali. AZ natie po-
uli¢né. Ale co, sme v NATO, da-
kujem za fantastickd armadu.
Som hrdy, Ze som jej sticastou.
Rovnako ako som hrdy na acast
nasich chalanov na misiach a na

POZNACENY
Ked sa s niekym stretne, v hlave mu naskakuje jeho ,sociodemo*: prijem
domacnosti, velkost byvania, krajské mesto, vidiek, koho volil, ¢i Zije vo vlastnej
nehnutelnosti, v prenajme, do akej skoly chodia jeho deti, kolko majavozidiel...

nase Specialne sily, ktoré poso-
bia okrem iného aj na Slovensku.

Desat rokov po boku Andreja
Babisa ste ovplyviiovali dianie
v Cesku. Na ¢o ste si museli da-
vat pozor, aby ste sa nezblazni-
li, neuverili tomu, Ze ste Bohom?

To ste trafili. Mate pravdu, po-
zor som musel davat neustale na

tisic veci. Pochopitelne, Ze ne-
mate vzdy pod kontrolou ego, ale
dobre pomahal nas PR tim Sty-
roch vyrazne réznorodych osob-
nosti, ktorého som mal ta Cest
byt ¢lenom. Boli sme schopni
urobit si totalny Zart z cohokol-
vek a z kohokolvek, najmi z to-
ho, kto z nas sa prave tvaril, ze
je ,,za vela“. Boli sme ,,za vela“

Casto. Pri stresovej praci sa hodi
¢ierny humor, aby ste to prezili.

Ako vyzeraji pokusSenia muza,
ktory ovplyviioval dusu naroda?

Dobra otazka od knaza, asi
najlepsia, ktorti mi kedy na ta-
to tému kto polozil. Trosku ste
ma rozplakali. Nerobim si zarty.
Pokusenie bolo kazdy den vébec

Marketingovy guru
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v tej praci pokracovat. Nezachy-
til som, bohuzial, aplne vSetko
v detstve nasho syna. Chyba mi
toauzsatoneda vratit. Myslim,
Ze mabude do smrti prenasledo-
vatjednalesnaslavnost Davido-
vej waldorfskej materskej Skoly,
ked som sa nemohol ,,utrhntat“
z prace. Nemohol? Nechcel? Bol
som pako. Lutujem to, napokon

ako azda kazdy rodic Iutuje, ze
roky detstva milovaného dietata
st prec. Skiisim byt aspon mier-
ne cynicky, aby som neupadal do
patosu, a poviem vam, ze podla
historika Harariho je narod kon-
Strukt. Hrozné, ze? A ten maly
izraelsky chlapec ma este lepsie
hlasky. No ni¢, mate pravdu, dost
som si na tom ,,uletel“. M6Zeme
ist dalej?

Bod zlomu u Andreja Babisa na
ceste k volebnému vitazstvu?

Uprimne, stacilo si poc¢kat.
Stper uz viac ako rok praco-
val iba so svojim jadrom, nebol
schopny oslovovat swingovych
volicov a nebol schopny ani pre-
kvapivych krokov typu rekon-
Strukcie vlady. Hoci som im ju
ako ,,blbec“ neprestajne radil cez
média.

AKky vyvojpredpokladate na ces-
kej politickej scéne po volbach?

Hnutie ANO to skusi rozbeh-
nuat ako Donald Trump s dekrét-
mi na zaciatku mandatu a uka-
zat, ze st akéné. A ostatni v opo-
zicii sarozpadna,
vymenia sa lidri.
Neskoro. Pora-
zeni zmikli a 1i-
Zu si rany. Po-
znam to dobre,
tiezZ sme odkracali
po minulych vol-
bach do opozicie.
Je to lieciveé, sli
sme ,back to the
roots“ (spat ku
korenom) a pre-
myslali, kto sme
a ¢o mame robit.
V opozicii musi-
te dat dohromady tim Iudi, kto-
ri vam ostali, aj ked to zrazu ne-
ma lesk, je to spociatku depre-
sivne a trapne a nie je to také
,»C00l“ ako ta navsteva v Bielom
dome, ale mate to najpodstatnej-
sie. Cas. Mali by ste sa zavriet ako
do inkubatora a premyslat. Ked
som to prezival ja, spatne som sa
krozhovorom s kolegami polito-
l6gmi a analytikmi mnohokrat
vracal. Tak hadam niekto rede-
finuje, na o ma byt ludom ODS.

Robert Schuman, otec EU, snival
o Europe od Atlantiku po Ural.
Byvaly nemecky kancelar Kon-
rad Adenauer je autorom vyro-
ku: ,,Zjednotena Eurdpa bola
snom niekolkych, tiizbou mno-

Az 85 percent
generacie Z
neznasa, ked
na nich niekto
Vv praci zvysi
hlas, a potom
v takej praci
nechcu byt.
I

hych a stala sanevyhnutnostou
pre vSetkych.“ Plati to aj dnes?

Harari mysli, Ze ano, ja si
nie som isty. Problém s Hara-
rim je, Ze ako historik vam vy-
argumentuje takmer ¢okolvek.
S historikmi sa radSej nerozpra-
vajte. (Smiech.) Pontiknem vam
svoj, nie taky uslachtily, ale skor
primitivny a odZity nazor. Zazil
som vo vrcholovej politike vela
a paradoxne nam najviac poma-
hala ta - v Prahe nenavidena -
»V4“, vtedy sme mali silny hlas
amohli sme aj my Cesi a Slovaci
nieco ovplyvnit. Preto ma trapi-
lo zastavenie ¢esko-slovenskych
vladnych konzultacii kabinetom
Petra Fialu. Mal som dojem, Ze
som jediny. Nebol som hrdy na
nasu vladu, ak to mam povedat
slusne.

Z ktorej choroby nasho sveta sa
potrebujeme vyliecit?

Tento rok sme urobili v inSti-
tate Solvo projekt, ktorého som
sa obaval. Je nutné povedat, ze
opravnene. Najvacsi vyskum
Ceskej generacie Z. Skamali
sme zvlast, ako
torobime, muzov
a zeny, presnejsie
chlapcov a diev-
cata. Bolotodras-
tické abudemrad,
ked si to cCitatelia
prezra celé, je to
na webe Solva.
Pre zaujimavost,
85 percent gene-
racie Z neznasa,
ked na nich nie-
kto v praci zvy-
§i hlas, a potom
v takej praci ne-
chci byt. Ale teraz ma chytil nas
novy zamer Odolnost. Skiima-
me odolnostjednotlivcov v Ces-
ku, na Slovensku, v Nemecku, vo
Svédsku a azda oskoro pridame
dalSie krajiny. Je to zatial najvac-
§i vyskum nielen postojov a Zi-
votného $tylu, ale parametric-
ky niecoho, ¢o nas prezije. De-
finovali sme ako institat Solvo
vlastny index odolnosti a bude-
me radi, ked'si Citatelia urobia aj
svoj test, najdu ho na www.odol-
nost.cz.

Poznali ste zblizka dusu ceské-

ho naroda. Aky je pohlad Mare-

ka Prchala na ti slovenski?
Lahko Sialena, preto ju mam

rad. >
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- Comu saméZeme ako dvana-
rody od seba naucit? V ¢om sa
inSpirovat?

Cesi potrebuji niekedy iskru.
Sme za nu vdacni, taha nas mi-
mo komfortnej zoény, ¢o nas ob-
Cas vytaca, takze z nej pricha-
dzaji zmieSané pocity, jedno-
ducho Stve nas. Ale je Zivotne
dolezita. Nazorovo i v sposo-
boch sa konzervujeme. Je to
asi prirodzeny proces. Otazka
je, kedy nastane a kedy je nan
ten spravny cas a ¢i vobec. Na-
kolko rezignovat na dianie, usa-
dit sa, uspokojit sa s tym, Ze sa
Zivot opakuje. Mame obrovsky
pocet jednoc¢lennych domac-
nosti, z toho je mi tizko. St na-
chylnejsie na ovplyviiovanie,
dezinformacie a vobec, vnima-
vejsie mysliet si, ze svet ,tam
vonku“ je dodlezitejsi ako ten
vnutri. Ich svet. Ospravedlnu-
jem sa Citatelom, ale moja ski-
senost z politiky je necitat spra-
vodajstvo ako nieco zasadné pre
moj zZivot.
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Preco?

Prikladame mu prilisny vyz-
nam a kladieme ho naroven osob-
nej kazdodennosti. Ona je sku-
toc¢ne podstatna, pretoze nam
patri. Je nasa. Odportc¢am veno-
vat si dve popoludnia na precita-
nieknizky nez byt hekticky v pra-
ci, kompromisny vo vysledku, ro-
bit toho vela a nevediet, co robim,
ahlavne chronicky nestihat. Pri-
de mi to ako symptom, na ktory
som citlivy. Kazda vec sa musi
urobit v dobrom case pre nu. Ja
som uz pred rokmi pochopil, zZe
mi ide pisanie, ked piSem rano.
TakZze piSem rano. Popoludni edi-
tujem. Podobne ako to robil moj
otec. Ked' som odchadzal z politi-
ky, povedal som si, Ze chcem ro-
bit vyskum, konecne poriadny
vyskum. A to sa mi plni.

Slovaci a Cesi si niekolkokrat
vyskiisali spolocny zivot. VZdy
to bolo ,,manzelstvo z rozumu*.
Myslite si, Ze sa m6ze znovu
zopakovat?

RAD SA STRETAVA S VYSOKOSKOLAKMI NA PREDNASKACH

Radi im, aby Studovali a dostudovali.

DESAT ROKOV PO BOKU BABISA
Vravi, ze na jeho aktudlne vitazstvo
si “stacilo pockat”. Super bol slaby.

Mily Karol, ved sa opakuje
kazdy den v milione pripadov.
V Prahe je vela Slovakov a Slove-
niek, vlakom sa tam dostant za
Styri hodiny (S§kandal, nepohlo
sa to hadam ani o desat minnt).
Po dialnici za dve ,,jazdi Blavu*
vela Cechov a Cesiek. Zijeme spo-
lu, zakladame rodiny a nepotre-
bujeme, aby nam niekto kazal, ¢o
robit. Polovica mojej rodiny boli
Slovaci s americkymi zidovsky-
mipredkami, takZe mi ¢esko-slo-
venské rodiny pripadaja priro-
dzené. Moj otec prisiel zo Sudet,
odkial utekali s ro-
di¢mi pred Hitle-
rom, az doputova-
li do Prahy, kde sa
v Ceskoslovenskej
tlacovej kancelarii
stretol s mojou ma-
mickou. Obaja ro-
dicia boli novinari.
Cely zivot. Ako to
asi mohlo so mnou dopadntt, Ze?
Dopadlototak, Ze tu, s vyhladom
naIndicky oceansarozpravame,
ako by to mali byt posledné slova
v mojom Zivote. Chcel som u vas
»predat“ vela veci, svoje aktu-
alne vyskumy, Odolnost, ktorta
robime s Ivanou Tykac a timom
inStitatu Solvo v mnozZstve kra-

Slovenska
dusa je lahko
sialena. Preto
jumam rad!
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jin Eur6py, ale namiesto toho
sme skoncili u mojej mamy Jar-
ky a méjho otca Mirka, daj mu,
Panboh, nebo.

Caka nas 17. november. Preco
nie sme schopni a ochotni po
tolkych rokoch priznat, Ze is-
lo o spolo¢né dielo demokra-
tov a komunistov pre prospech
nas vSetkych? Vdaka dialogu sa
skoncil stary reZim bez jednej
jedinej obete na Zivote. Nevida-
né! Aky je odkaz Novembra 1989
vroku 2025?

Poodstipme od
suboru vyprecizo-
vanych nazorov na
problémy sveta, za
ktoré sme boli es-
te pred par mina-
tami ochotni sa ha-
dat abojovat v ,,de-
bate“ na socialnej
sieti s niekym, ko-
ho ani nepozname, a skiisme si
predstavit, Ze na to, aby sme pre-
zili slobodu, nemusime nanicom
trvat. Len chvilku, nebojte sa. Bu-
detooslobodzujice. Azda zazrie-
te maly kiisocek nekonecnej slo-
body. Taky, aky sme zazreli my
v Novembri 1989 a v prvej chvili
skoro nikto nevedel, ¢o s nim. =



